ADULLACT

Association des Développeurs et des Utrlisateurs de Logiciels Libres
pour les Admiris jons et les C jtori;

RAPPORT FINANCIER DE L’EXERCICE 2019
PERIODE DU ler JANVIER 2019 AU 31 DECEMBRE 2019

Le présent rapport financier propose une synthése des comptes de I'association ADULLACT
établis pour I'exercice 2019 ainsi que les commentaires apportés par le Conseil d’Administration
sur ces comptes.

« La crise sanitaire liée au covid-19 et la promulgation de I'état d'urgence sanitaire par la loi n°
2020-290 du 23 mars 2020 d'urgence constituent un événement majeur. L'association a estimé a
la date d'arrété de ses comptes que cette situation reléve d'un événement post-cléture sans lien
avec la situation existant au 31 décembre 2019. Par conséquent, l'association n'a pas procédé a
un ajustement de ses comptes clos au 31 décembre 2019 au titre de cet événement. Les activités
se sont poursuivies avec des mesures de télétravail. Aucun impact n’est a ce jour identifié sur les
ressources. »

SYNTHESE

Pour I'exercice 2019 et par comparaison avec l'exercice 2018, les comptes présentent une légére
augmentation des produits d'exploitation et une augmentation des charges d'exploitation, pour un
résultat net bénéficiaire de +17 711 €.

Par rapport & 2018, les cotisations de I'exercice 2019 sont inférieures de -12 325 €.

AUTRES RESSOURCES D'EXPLOITATION

Part. technique LIBRICIEL 8768 € 0€
Produits divers 6300€ 0€
Remboursements formations 5245¢€ 3229¢€ +62,4%
Autres transferts de charges 17712¢€ 78€
TOTAL 22085¢€ 3307¢€
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ADULLACT

Association des Développeurs et des Utrlisateurs de Logiciels Libres
pour les Administrations et les Collectivités Territoriales

CHARGES DE FONCTIONNEMENT (DETAIL)

Fournitures consommables 8749 € 11456 € 2707€ -23,6%
Locations, Charges locatives 33604 € 36483 € -2879€ -7,9%
Entretien, Réparations 6147 € 6972€ -825¢€ -11,8%
Primes d'assurance 2409 € 2272€ +H37 € +6%
Intermeédiaires et honoraires 58370 € 38814€ 19556 € +50,4%
Publicité 18482€ 1772€ +H0710€ +137,8%
Déplacements, Réception 37511¢€ 51441€ -13930€ -27,1%
Frais postaux, Télécom. 2499€ 1819¢€ +680 € +37,4%
Frais bancaires 787 € 879¢€ 92¢€ -10,5%
Autres services extérieurs 4282€ 3387¢€ 895 € +26,4%
TOTAL 172841€ 161297 € +H1544 € +7,2%

Par rapport a 2018, les charges d'exploitation sont en Iégere augmentation, et les remarques
suivantes peuvent étre formulées :

Les « fournitures consommables » ont connu une variation de -23,6 % pour s’établir a 8
749 € contre 11 456 € en 2018, s’expliquant par une bonne gestion de ce poste.

Les « locations et charges locatives » ont connu une variation de -7,9 % pour s’établir a 33
604 € contre 36 483 € en 2018, s’expliguant en particulier par une baisse de locations
immobiliéres ponctuelles en région parisienne pour la tenue de séance de travail (GTC).

Les « intermédiaires et honoraires » ont connu une variation de +50,4 % pour s’établir a 58
370 € contre 38 814 € en 2018, s’expliquant par les prestations extérieures sur le travail de
déménagement de la forge Adullact, ainsi que sur la mise en conformité RGPD. Ces 2
prestations n'avaient pas été intégrées dans le budget prévisionnel 2019 (voir plus loin).

La « publicité» a connu une variation de + 137,8 % pour s’établir a 18 482 € contre 7 772 €
en 2018. Cette différence s’explique par la participation de I’Adullact a divers salons dont le
Salon des Maires. Le Conseil d’Administration avait en effet souhaité la présence de
'association a ce salon en prévision de la période électorale qui s’en suivait (voir
communication).

Les « frais de déplacement » ont connu une variation de —27,1 % pour s’établir & 37 511 €
contre 51 441 € en 2018, s’expliquant par le fait qu'une grande partie des frais de congrées
ait été injustement intégrée a ce poste en 2018 et par le fait que le Congrés ADULLACT a
lieu tous les deux ans.
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SYNTHESE DES CHARGES DE PERSONNEL

Evolution

Salaires bruts 296 867 € 274038 € +8,3%

Charges sociales 94612 € 101811€ -7,1%

Taux de charges sociales 31,87% 37,15% 53

Autres charges du personnel 17612€ 32838€ -46,4%

* On note que la masse salariale brute a légerement augmenté du fait du recrutement de
Marine Meunier, Assistante en communication embauchée en CDD de 6 mois et du

recrutement de Fabrice Gangler, Développeur, embauché en CDI en novembre 2019.

* Les « autres charges du personnel » ont connu une nette diminution (17 612 € contre 32
838 € en 2018) s'expliquant par une baisse de l'intéressement pour I'année 2019 (effet

FEDER en 2018).

Autres charges de personnel :
* Intéressement :11 029 € contre 25 168 € en 2018

¢ Tickets restaurant : 5 336 € contre 6 250 € en 2018
*« Médecine du travail : 1 246 € contre 1 420 € en 2018
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RESULTAT DE L'EXERCICE

194,3k¢

% Produits

17711 2,33%

52369¢ 6,82%

N -66.2% 30658 ¢ N

017 2018 2019

Produits de fonctionnement : -0,8%

II's'agit cu résultat aprés les produits financiers et dépenses exceptionnelles :

En 2019 la subvention FEDER a t6 encaissée pour un mantant supérieur a ce qui avait €té estimeé ( +15 k)

Mais 'association a subi un contréle de la CICC qui a conclu que 34 k€ étaient inéligibles au fonds FEDER, soit un financement de 20,6 k€ percu a tort.
L'impact sur les comptes 2019 est donc de - 5000 € ( +15/-20)

COMPARAISON AVEC LE BUDGET PREVISIONNEL

Au regard des éléments issus du budget prévisionnel établi et validé en 2018, les postes de
dépenses se détaillent comparativement comme suit pour I'exercice 2019 :

M Budget Prév. Cumulé

Dépenses 2019 - BP vs. Réalisé m Réalisé Cumulé
x Diff.
600 000 € +27339€ +30 000 €
X

[ +25 000 €

500 000 €
|+20000€

400 000 € +15000 €
|+10000 €

300 000 €

+3516 €
|+5000€
X +014 € +934€ +463 €

200 000 € X X X +0€
|-5000€

100 000 €
I--10 000 €

A :
& " v ®
¥ N & {(&bh@
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Association des Développeurs et des Utrlisateurs de Logiciels Libres
pour les Administrations et les Collectivités Territoriales

Parmi les différences affichées, on notera que:

* «Les frais de personnel » sont inférieurs du fait du recrutement de Fabrice Gangler,

développeur, intervenu tardivement (Novembre 2019) soit un écart de +27 339 €.
+ Les frais liés aux « sous-traitances et honoraires» sont supérieurs du fait

du

déménagement de la forge Adullact et des honoraires concernant les travaux liés au
RGPD qui n'avaient pas été budgétisés soit un écart de -9 180 £.

Pour ce qui concerne les recettes :

Recettes 2019 - BP vs. Réalisé

900 000,00 €

800 000,00 € +3340€

700 000,00 €

600 000,00 €

500 000,00 €

400 000,00 €

300 000,00 €

200 000,00 €

100 000,00 €

0,00€

Cotisations Financement formation

X

HBudget Prév. Cumulé
H Réalisé Cumulé
X Différence

+4500€
+1056 € x

+ €
X X

Convention libriciel Subvention / stands Autres

On peut noter un manque a gagner significatif des cotisations par rapport au budget prévu (-26
000€) du essentiellement au départ de la DINSIC (DINUM) en 2019 (-20 000€, mais qui a ré-
adhéré en 2020); de e-MEGALIS; de Toulon Provence Méditerranée pour ne compter que les 3

plus grosses cotisations perdues.

De plus, le budget prévisionnel 2019 tenait compte d’'une augmentation optimiste de +5 % tenant
compte de la dynamique d’augmentation des années 2017 et 2018 a hauteur de +10/+15%.

RAPPORT FINANCIER - Exercice 2019
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BILAN 2019 VS BILAN 2018

BILAN AU 31/12/2019 BILAN AU 31/12/2018

ACTIF PASSIF ACTIF PASSIF

IMMOBILISATIONS IMMIOBILISATIONS

ACOMPTES VERSES 2426¢€
CREANCES USAGERS
CREANCES USAGERS 69768 €

AUTRES CREANCES 7512¢€

AUTRES CREANCES

FONDS ASSOCIATIFS FONDS ASSOCIATIFS

TRESORERIE 640 179 €

TRESORERIE 450173 €
| ACOMPTES RECUS

15€ ACOMPTES RECUS

06 679 € DETTES FOURNISSEURS

73 028€ AUTRES DETTES

FONDS DE ROULEMENT EXCEDENT EN F.R. TRESORERIE FONDS DE ROULEMENT BESOIN EN F.R. TRESORERIE
580 163 € 60016 € 640179 € 559528 € 109354 € 450174 €

DETTES FOURNISSEURS

AUTRES DETTES

BILAN 2019 & PERSPECTIVES 2020

L'année 2019 permet de confirmer le bon sens des engagements pris en 2017 et 2018, et
démontre l'intérét des actions initiées ces derniéres années, comme le comptoir-du-libre* ou le
label « Territoire Numérique Libre »? dont I'importance et les fréquentations sont en constante
augmentation. Nous continuerons nos efforts en 2020 en renforcant les projets existants et en
affichant de nouveaux projets.

2019 fut également la période de lancement de plusieurs nouveaux services a destination de nos
adhérents : Stockage SEDA? ; Direct Mairie®.

D’autres travaux ont démarré en 2019 tels que la collaboration initiée avec la DINUM sur le
développement de Démarches Simplifiées®. Ce futur nouveau service a nos membres sera un
vrai plus, en particulier pour les petites collectivités, et les mutualisants de petites collectivités.
Nous collaborons étroitement avec les développeurs de la DINUM tout en gagnant notre
autonomie, pour le plus grand bénéfice des collectivités. Par exemple: le fait d'automatiser le
processus d'installation de Démarches Simplifiées ouvre des perspectives a toutes les collectivités
souhaitant rester autonomes sur ce théme. Nous prévoyons de lancer notre propre instance
Démarches Simplifiées a destination de nos membres en fin d’année 2020.

Nos travaux avec la DINSIC (DINUM) n’ont jamais cessé malgré leur sortie de notre liste de
membres au 1° janvier 2019. Nous avons eu raison de rester fidéle aux travaux de I'Etat
puisqu’une nouvelle convention a été mise au point courant 2019 pour étre validée et signée au

https://comptoir-du-libre.org

https://territoire-numerique-libre.org/

https://adullact.org/services-web

https://directmairie.adullact.org/
https://gitlab.adullact.net/demarches-simplifiees/demarches-simplifiees-global

abhwNPE
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1% janvier 2020. Nos participations actives aux travaux sur le Développement Concerté de
I’Administration Numérique Territoriale (DCANT) ou aux réunions MIMO sont trés utiles pour les
collectivités. Elles représentent un travail conséquent. Nous avons en moyenne 3 réunions de
travail par mois. Autre sujet de collaboration particulierement fructueux : l'accessibilité
numérique ! L’équipe en charge de la mesure de 'accessibilité des services en ligne de I'Etat a
choisi de s'intéresser a ASQATASUN, I'a installé pour son propre compte et avec notre aide, et
souhaite en faire son outil de référence pour mesurer I'accessibilité numérique. De notre coté, de
2020 a 2021, nous ambitionnons d’auditer 35000 urls des sites WEB de 35000 communes
francaises...

2019 fut aussi l'année ou le projet Département & Notaires®, démarré en 2017, s'est
véritablement industrialisé. Le modele économique proposé aux départements s’'est confirmé en
2019 ainsi que la confiance des départements envers ce projet (adhésion nouvelle du département
de la Moselle). 36 départements suivent ces travaux avec intérét dont un tiers ne sont pas encore
adhérents, donc potentiellement de futurs adhérents. Les deux autres tiers confirment ainsi leur
intérét pour I'association. C'est en 2020 que sera lancé la refonte industrielle de Département &
Notaires. Le développement de cette nouvelle version est confiée a I'entreprise ATOLCD, suite a
un vote entre départements, sur un choix de 3 entreprises proposées par l'association. Les
premiers déploiements de cette nouvelle version sont lancés en avril 2020.

En terme de communication et d’animation, 2019 fut bien remplie avec la participation a plusieurs
salons d’envergure nationale, voire internationale. Nous avons ainsi participé a plusieurs
événements et manifestations au cours de I'année 2019 :

* AP-CONNECT (janvier) ;

* Open Source City Forum, avec LUTECE (juin)
e Congrés FNCCR (octobre) ;

* Salon des maires (novembre) ;

* Les Journées de la Recherche et de 'Enseignement Supérieur, Paris Open Source Submit
2019 et BlueHat (décembre).

L'’ADULLACT a été représentée en 2019 lors de plusieurs conférences et forum internationaux :

* mai: M. Matthieu FAURE est intervenu au FOSSA Europe, sur invitation de la députée
européenne Julia REDA.

* Juin : M. Fabien COMBERNOUS fut invité en tant que VIP contributor (label réservé aux
meilleurs contributeurs de I'année!) au PUPPET Submit 2019.

* Novembre : M. Matthieu FAURE est intervenu a I'Open Source beyond 2020 (Brussels).
* Novembre : M. Pascal KUCZYNSKI est intervenu au S/IViM international, au Québec.

L'année 2020 restera une année exceptionnelle pour ce qui concerne les salons et autres
manifestation depuis le COVID-19. De nombreux salons prévus en 2020 ont été annulés ou
reportés. L'’ADULLACT saura s’adapter en fonction de I'évolution de la situation.

Nos initiatives démarrées ces précédentes années continuent de porter leurs fruits :

* Notre GITLAB initié en 2016, continue d’accueillir toujours plus de nouveaux projets (+275
nouveaux projets GITLAB ; +6 nouveaux projet FusionForge).

6 https://gitlab.adullact.net/departements-notaires/departements-notaires-v2
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* Le comptoir continue a se remplir avec
de nouveaux outils et de nouvelles : j P nouveaux Lo-
collectivités déclarées utilisatrices, mais CO%%!I/(I)TIE du Li giciels
aussi  toujours  plus  d’entreprises
inscrites. Le professionnalisme affiché

par ces entreprises crédibilise le logiciel 200 20 000
libre dans les collectivités. L'interaction 150 15 000
avec le SILL2020’ renforce notre 100 10 000
visibilité, tout comme nous renforgons la 50 .I 5 000
visibilité du SILL en listant tous les outils 0 0

du SILL2020, mais aussi des SILL des 2016 2017 2018 2019 2020

années passées. (5 mois)

 Le label a battu plusieurs records en
2019 : 31 participations, dont 15 nouvelles collectivités ; 1° label niveau 5 (Nancy) ;
affichage record dans la presse®. Nous relancons le label pour 2020 en espérant que les
nouvelles régles du jeu en vigueur du fait de la situation sanitaire ne nous pénalisent pas.

De futurs projets sont dans nos cartons pour l'avenir et toujours dans l'optique d’aider nos
collectivités membres.

* L'automatisation de nos processus est de plus en plus effective avec Puppet.
* Le projet de centralisation de I'identification de nos membres est toujours en cours.
* Nous avons toujours pour objectif de lancer un LibreOffice OnLine pour nos membres.

* Nouveauté 2020 : nous prévoyons de pouvoir mettre & disposition de nos membres un outil
de visio-conférence, sous licence libre et performant, capable d'accueillir plusieurs
dizaines de participants. Nous avons sélectionné I'outil Big Blue Button.

7 https://sill.comptoir-du-libre.org
8 https://territoire-numerique-libre.org/sinformer/communication/
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ANNEXES

ADULLACT

Bilan association

Préseni en Euros

Exmrcion cos

ACTIF 322019

{12moi]

Exarcion pri cidant
IHz2018
{1 mdis]

Varlation

Net

Net

Immobilisations incorporalles
Frais d"atablizsamant

Frais da racharche at déwalappemant
Concessions, brevets, droits similaires 4 852 4 852
Fonds commarcial

Autras immaobilisations incorporalilas

Immabilisations incorparalles an cours

Avancas et acomptas sur immobilisations incorporalles

Immeobilisations corporelles

Tarrains

Constructions

Installations techniques, maténal et outillaga industrals
Autras immobilisations corporalles 66 156 51109
Immabilisations grevées da drait

Immabilisations an cours

Avances et acomptes sur immobilisations corporalles

Immobilisations financiéres
Participations n
Créances raltachées a des participations
Titras immaobilis &s da Factivitd da portafauilla
Autras titras immabilisas

Préts

Autres immobilizations financiaras 4410

15 047

|

4410

17971

a1

4410

-2924

TOTAL (1) 75 459 55971

-2924

Stocks en cours

Matigres pramigras, approvisionnemants
En-caurs de production da bians at sanvices
Produits inMlermédiaires et finis
Marchandisas

Avancas et acomptes varsas sur commandas 2426
Créances usagers el comples rattachés 69768
Autras créancas

. Fournisseurs débifeurs
. Parsannal a00
. Organismes socaux 20
. Etat, imp&ts sur les bénéficas

. Etat, taxas sur la chiffra d'affairas
. Autres

Valeurs mobilidres da placamant 46T 349
Instrumants da trésoraria
Disponibilites 172830
Charges constatéas d'avanca G992

2 426
69 768

500

AGT 349

172830
6 982

G4 DBE

500

1TE3T3
272120

178053
22515

2426
5682

20

-178ara
195229

- 5223
- 15 523

TOTAL (11} 719 885 |

T19 BES

T15 648

4237

Charges a répartir sur plusieurs exarcicas  ({lll)
Primeas de remboursamant des emprunts (1Y)
Ecarts da convarsian actif (V)

TOTAL ACTIF TA5 344 55 971 I

739 373

T3E DGO

1313
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ADULLACT

Bilan association(suite)

Présenté en Ewos

PASSIF

Ex i cn Aok 1w
322019
(12 mois)

Exeroion pracadard.
3H22018
(12 mois)

Fonds associatifs ef réserves
Fonds propres
. Fonds associatifs sans droit de reprisa
. Ecarts da réévaluation
. Résarvas
. Repart & nouvaau
. Résultat da 'exarcica
Autras fonds associatifs
. Fands associatifs avec droitde reprisa
. Appars
. Legs et donations
. Résultats sous controle da tiars financaurs
. Ecarts da réévaluation

. Pravisions réglemeantéas
. Draits des praprigtaires [commadat)

. Subventions dinvestissamant sur biens non renouvalablas

581940
1771

529 571
52 369

52369
- 34 G658

TOTAL (1)

580 651

17711

Provisions pour risques et charges

TOTAL (Il)

Fonds dédias
. Sur subvantions da fonctionnameant
. Sur aufres ressourcas

TOTAL (lll)

Dettes

Emprunts et dettes assimiléas

Avances al acomples regus sur commandas an cours
Fournissaurs at comptas ratachés

Autras

Instrumants da trésorarie

Produits constatés d'avance

15
66 679
T3 028

30
BT 705
68 385

- 18
-21026
4 643

TOTAL (IV)

138 722

156 120

Ecartde corvarsion passif (V)

TOTAL PASSIF

T3 373

T3B 0G0

1313

Engagements racus

Lags nats a rdalisar

. accaplés par las organas statutairamant compétants
. autarisés par lorganisme de tutella

Dont an nature restant a vendre

Engagements donnés

RAPPORT FINANCIER - Exercice 2019
Période du 1er janvier 2019 au 31 décembre 2019

10/12



ADULLACT

des Dé s et des ULls de Logiciels Libres
pour les i1/ jons et les C jvit erritoric

ADULLACT

Compte de résultat association

Présenté en Ewos

Eoourd on cow b Exwrcios pricidant
A 22019 HHZ2018 Wariation %
{1Zmcis ] {12 mois]
[France Exportations Total Taotal
Produits d'exploitation
Vantes de marchandisaes
Production vendua bians
Production vendua services & 300 6300 6300 NS
Montants nets produits d'expl. G 300 G300 6300 NS
Autres produits d'exploitation
Production stockéa
Production immaobiliséa
Subventions daxplaitation
Cofizations THS 123 TGT 428 -12 305 -160
Autras produits 4 24 - 20 4333
Repriza da provisions
Transfert de charges 15785 3307 12 478 wra2
Sous-total des autres produits d'exploitation TTO912 Tr0 TEA 153 002
Total des produits d'exploitation (1) TTT 212 TT0 759 6453 084
Quotes-parts de résultal sur opérations faites en commun — Excédeant
transfara (Il)
Produfts finan ciars
De parficipations
Dautres valaurs mabilires et créances d actif
Autras intéréts el produits assimilés 1507 1476 3 210
Reprises sur provisions et dépréciations et transferts de chamges
Diffarances posifivas da changa
Produits nats sur cessions vakeurs mobiliéres placemant
Total des produits financiers () 1507 1476 EL 210
Produits exceptionnels
Sur apéarations da gastion
Sur apéarations an capital
Reprizses sur provisions &t transferls de charges
Total des produits exceptionnels (IV)
TOTAL DES PRODUITS (1 + 11+ 111 +1V) TTET19 772 234 G485 084
{+) Rapor des ressourcas non ulilides des axarcicas antérsurs
SOLDE DEBITEUR = DEFICIT
TOTAL GEMERAL TTET19 TT2 234 G485 084
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ADULLACT
Présenté en Euros
Eowrcion chis b Ex i ca p s dant
‘ IHAN2019 ‘ 3122018 | Variation | % |
{12 maiz) {12 moiz)
Charges d'exploitation
Achats de marchandises
Variations stocks de marchandises
Achats de matiéras premidres at autras approvisionnamants
ariations stocks matiéres pramiéras et autres approvisionnamants
Autres achats non stockés 160749 137 738 23010 16,71
Sarvices axtériaurs 43308 4T 338 - 4033 852
Autres sarvices axtériesurs 120 7ET 102 503 18 284 1784
Impdts, taxes et versemants assimilés 14 147 15078 - D28 5,16
Salaires et tratemants 298 BET 274 038 22 829 833
Charges sociales 101194 108 081 - G BET £35
Autres charges de personnals 11028 26 588 - 15 559 -5a52

Subwantions accardées par I'association

Dotations aux amorissemeants at aux dépraciations
. Surimmabilisations : dotation au: amordissements 6 366 T 838 - 1472 -18.78
. Sur immabilisations : dotation aux dépraciations
. Bur actif circulant : dotation aux dépréciations

. Pourrisques et charges : dotation aux provisions
Autres charges 375 480 - 105 2188

Total des charges d'exploitation (1) 754 820 719 660 35 160 489

Quotes-parts de résultat sur opérations faites an commun — Déficit
transtéra ()

Charges financiéres

Dotations aux amorissamants, aux dépréciations et aux provisions
Intéréts at charges assimildas

Diffarancas nagatives da changa

Charges nattes sur cessions valeurs mabiliéres de placemants

Total des charges financiéres (I}

Charges exceptionnalles
‘Sur opérations da gestion 5851 18 5932 WS
Sur opérations an capital

Dotations aux amorissemeants, aux dépréciations et provisions

Total des charges exceptionnelles (1V) 5951 18 5932 NS
Parficipafion des salanés aux résultats (V)
Impats sur las sociéatas (V1) 238 186 52 27 55
TOTAL DES CHARGES (I 11 + 11l +1V + V + V1) TE1 008 T159 BES 41 144 572
{-) Engagemants a réalisar sur ressources affectéas
SOLDE CREDITEUR = EXCEDENT 17 71 52 369 - 34 658 66,18
TOTAL GEMERAL 778719 Tr2 234 G485 084

Ewvaluation des contributions volontaires en nature
Pmduits

. Bérervalat

. Prestafions ennature

. Do en naure

Todal

Chargas

- Becours en natne

- Miza 3 disposifion gratuite de biens et services
- Prestafions

- Parsarmel béndvale

Todal
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