
Le présent rapport financier propose une synthèse des comptes de l’association ADULLACT
établis pour l’exercice 2021 ainsi que les commentaires apportés par le Conseil d’Administration
sur ces comptes. Il décrit également les perspectives pour l’année 2022.

SYNTHÈSE

Pour  l’exercice 2021 et  par comparaison avec l'exercice 2020,  les comptes présentent  une
augmentation  des produits d'exploitation et une augmentation des charges d'exploitation, pour un
résultat net bénéficiaire de 58 212 €. 

Par rapport à 2020, les cotisations de l'exercice 2021 sont supérieures de 11 465 €.
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Par rapport à 2020, les charges d'exploitation sont en augmentation, et les remarques suivantes
peuvent être formulées :

• Les « fournitures consommables » ont connu une variation de -9,9 % pour s’établir à 6 585
€ contre 7 306 € en 2020, s’expliquant par une bonne gestion de ce poste.

• Les « locations et charges locatives » ont connu une variation de + 36,6 % pour s’établir à
44  026  €  contre  32  227  €  en  2020,  s’expliquant  par  un  rappel  de  charges  locatives
concernant  les bureaux de l’association et par le fait  que l’association s’est  dotée d’un
nouveau véhicule en 2021 en remplacement du précédent dont la location longue durée
était arrivée à échéance.

• Les « entretiens et réparations » ont connu une variation de +71,4 % pour s’établir  à 8
387€ contre 4 894 € en 2020,  s’expliquant  par le  fait  que des réparations ont  du être
effectuées en fin de LLD sur le véhicule, ainsi que par le fait que l’entretien des bureaux a
été  effectué  sur  l’année  entière  en  2021  (contrairement  à  2020  suite  aux  différents
confinements liés à la pandémie de Covid 19).

• Le « personnel extérieur » s’établit à 6 685 €. Cela s’explique par le fait du remplacement
d’une salariée par du personnel intérimaire lors de son arrêt maladie.

• Les « intermédiaires et honoraires» ont connu une variation de +9,5 % pour s’établir à 23
071 € contre 21 072 € en 2020. Cette différence s’explique par le fait de l’intervention d’un
huissier  de  justice  lors  de  l’Assemblée  Générale  2021  afin  de  valider  les  votes  (et
notamment  le  renouvellement  des  membres  du  CA de  l’association).  Elle  s’explique
également  par le  recours à un avocat  pour  la  rédaction de 3 modèles de conventions
conformes au RGPD.

• Les « frais de déplacement » ont connu une variation de +25 % pour s’établir à 12 631 €
contre  10  107  €  en  2020,  s’expliquant  par  le  fait  qu’une  légère  reprise  des  activités
extérieures a pu avoir lieu suite aux assouplissements des règles sanitaires entre 2020 et
2021.
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• Les « autres services extérieurs » ont connu une variation de +45,3 % pour s’établir à 13
270€ contre  9 135 € en 2020,  s’expliquant  par la finalisation de l’accompagnement  en
gestion et management réalisé auprès des personnels cadres techniques de l’association.

• On  note  que  la  masse  salariale  brute  a  légèrement  diminué  s’expliquant  par  une
temporisation des recrutements envisagés (Covid).

• Le remplacement ponctuel d’une salariée lors de son arrêt maladie en ayant fait appel  à
une agence d’intérim explique la différence de 6 685 € en 2021.

Autres charges de personnel :

• Intéressement : 28 126 € contre 41 067 € en 2020

• Tickets restaurant : 5932 € contre 6 433 € en 2020

• Médecine du travail : 1 437 € contre 1 386 € en 2020

• PEE PERCO : 4 515 € contre 3 962 € en 2020
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COMPARAISON AVEC LE BUDGET PRÉVISIONNEL 2021

Au regard des éléments issus du budget prévisionnel établi et validé en 2020, les postes de
dépenses se détaillent comparativement comme suit pour l’exercice 2021 :

Parmi les différences, on notera :

• Les frais de personnel sont inférieurs du fait de recrutements qui ont été budgétés mais
non réalisés sur l’année 2021 soit un écart de –21 301 €.

• Les frais  de sous-traitance et  honoraires  sont  inférieurs aux prévisions,  baisse due en
particulier  à une diminution des coûts d’hébergement S2LOW suite à un changement de
prestataire. Soit un écart de -14 189 €. 

• Les cotisations sont supérieures aux prévisions du fait de nouvelles adhésions concernant
le  collège  « éducation »
ainsi que celles du collège
« collectivités »  soit  un
écart de +11 162 €.

•
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BILAN 2020 VS. BILAN 2021

Le bilan 2020 faisait  apparaître une dépense annuelle de 708 086 € pour 793 691 € de recette,
soit un résultat de +85 605 €. Cela s’expliquait en grande partie par une baisse des dépenses due
principalement à la COVID19. 

Le bilan 2021 affiche un résultat de +58 212 €, avec 805 077 € de recettes, et 746 864 € de
dépenses,  soit  une augmentation  des recettes  de +11  386 €  et  une nette  augmentation  des
dépenses de -38 778 € par rapport à 2020, en grande partie due à la reprise amorcée en 2021. 

Parmi les augmentations notables de dépenses, on peut remarquer la reprise des déplacements
(de 14 854 € à 36 488 €) ainsi qu’une nette augmentation des coûts de sous-traitance (+20 586 €)
traduisant une augmentation de l’activité « projets » telle que le lancement du service NextCloud
début 2021.

BUDGET PRÉVISIONNEL 2022

Le Budget Prévisionnel 2022, validé par le Conseil d’Administration du 25 avril 2022, s’élève à 880 294 € et
affiche volontairement un résultat déficitaire de  -50 000 €. Cette somme correspond à un investissement
supplémentaire sur  des projets en cours  et sur le lancement de nouveaux projets.  Cet engagement se
synchronise avec le recrutement d’une nouvelle cheffe de projet prévu à l’été 2022.
Ce déficit se répartit de la manière suivante :

• Département & Notaires : -12 000 €
De  nouvelles  fonctionnalités  sont  à  prévoir  dans  ce  projet  grandissant  (transmission  de
documents…).

• NextCloud : -18 000 €
Ajout en 2022 d’un module de gestion de groupe et d’un module de visio intégrée.

• E-CARRE : -20 000 €
Organisation et suivi des subventions d’économies d’énergie.
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PERSPECTIVES 2022

Comme aperçu dans l’analyse du Budget Prévisionnel, il est prévu plusieurs nouveaux services
en ligne au service de nos membres pour 2022, ainsi que le renforcement de certains services
existants.  Ces  nouveautés  nécessitant  un  suivi  de  projets  plus  important,  c’est  pourquoi  une
nouvelle chargée de projets est recrutée en 2022 (arrivée prévue le 1/08/2022).

En terme d’enrichissement de projets existants, on notera en particulier l’ajout d’un nouveau
module NextCloud destiné à nous permettre de gérer des groupes de collectivités, plutôt que de
les traiter à l’unité. Grâce à ce nouveau module « WorkSpace », il devient par exemple possible de
déléguer  à  un  EPCI  la  gestion  de  ses  propres  communes,  sans  passer  par  les  techniciens
ADULLACT.  Nous  en  profitons  pour  enrichir  les  fonctionnalités  de  ce  service  en  ajoutant  un
module de visio-conférence intégré, avec la possibilité de messagerie instantanée. Chaque agent
de la collectivité aura la possibilité de lancer une visio ou bien une conversation en ligne à partir de
son environnement Nextcloud, sans avoir à se re-connecter sur un outil tiers. Après la bureautique
en ligne et le partage de fichiers, nous devenons ainsi concurrentiels avec les environnements
intégrés de certains GAFAM.

Bien entendu, le projet Département & Notaires continuera de s’enrichir, sous le contrôle du
Groupe de Travail Collaboratif  réunissant plusieurs dizaines de Conseils Départementaux.

Et enfin, nous continuons également à travailler sur Démarches Simplifiées, conjointement à la
DINUM comme c’est  le  cas  depuis  18  mois  maintenant.  Nous  renforçons  également,  fort  du
partenariat  avec  notre  partenaire  SYNBIOZ,  notre  capacité  à  dupliquer  des  instances  de
démarches simplifiées comme ce fut initié en 2021 avec plusieurs structures mutualisantes.

En 2022, nous prévoyons de lancer un nouveau service dédié au suivi des aides à l’économie
d’énergie. Ce projet initié par la région Centre-Val de Loire et le GIP RECIA a donné naissance à
une plateforme permettant d’assurer ce suivi. Cette plateforme est nativement multi-collectivités, et
permet  déjà  de  gérer  non  seulement  des  groupements  de  collectivités,  mais  aussi  une
arborescence de collectivités. Ce qui permet d’organiser la délégation de suivi à toutes les strates
de collectivités, de la région à la commune ou toute délégation de service public sur le thème du
suivi de financement des économies d’énergie.

Au delà de ces nouveautés, il a été acté d’autres projets et actions :

• IDQUART :  projet  de  participation  citoyenne  active,  basé  sur  la  réalité  augmentée,  le
gaming et les vues 3D. Ce projet est porté par l’agglomération de Pau, accompagné par
l’ADULLACT.

• Observatoire de l’Accessibilité : nous prévoyons d’auditer le niveau d’accessibilité de +30
000 sites WEB de services publics avec notre moteur ASQATASUN. Les résultat seront
tous publiés en OpenData. Nous prévoyons en parallèle d’organiser diverses statistiques
sur la base de ces données. Pour ce faire, nous recrutons une data-analyst pour un CDD
de 6 mois pour mener à bien ces analyses.

• Territoire Numérique Libre : c’est à la demande du Conseil  d’Administration du 2 février
2022 que nous avons pris contact avec la Gazette des communes afin de mettre en place
une offre de communication offerte aux collectivités les plus méritantes de notre TNL. Ce
nouveau partenariat prend naissance à l’occasion du congrès 2022.
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ANNEXES

Rapport financier de l'exercice 2021 9 / 12
Période du 1er janvier 2021 au 31 décembre 2021



Rapport financier de l'exercice 2021 10 / 12
Période du 1er janvier 2021 au 31 décembre 2021



Rapport financier de l'exercice 2021 11 / 12
Période du 1er janvier 2021 au 31 décembre 2021



Rapport financier de l'exercice 2021 12 / 12
Période du 1er janvier 2021 au 31 décembre 2021


	Synthèse
	Comparaison avec le budget prévisionnel 2021
	Bilan 2020 VS. bilan 2021
	BUDGET Prévisionnel 2022
	Perspectives 2022
	Annexes

